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Финансовые риски и аптечные организации 

 

Аннотация. Статья посвящена проблеме рисков в аптечной 

организации «АС-БЮРО ПЛЮС» с учетом специфики рассматриваемой 

деятельности. Дана оценка возможным рискам в отношении финансового 

состояния организации. Также выделены наиболее опасные и требующие к 

себе особого внимания виды рисков, которые могут оказать негативное 

воздействие на деятельность компании.  

Ключевые слова: аптечная организация, классификация рисков, 

финансовое состояние компании, специфика аптечного бизнеса, 

лекарственные средства. 

В статье рассматриваются риски, возникающие при осуществлении 

основных процессов аптечной деятельности (при заказе, приемке, хранении и 

реализации товаров аптечного ассортимента) в связи с недостаточной 

ответственностью фармацевтического персонала. Основные риски 

обусловлены ненадлежащей приемкой товара по качеству и количеству, 

нарушением порядка и условий хранения лекарственных препаратов. Анализ 

критических и максимальных рисков показывает, что наиболее опасные для 

аптечной организации риски возникают в процессе хранения и заказа товара. 

Введение 

Риски аптечной организации складываются из рисков, присущих любой 

коммерческой организации, а также из специфических рисков, связанных с 

осуществлением фармацевтической деятельности [1]. В фармацевтической 

деятельности выделяют процессы заказа, приемки, хранения и реализации 

товаров аптечного ассортимента. Возникающие на данных этапах риски 

создают опасность и для аптечной организации, и для потребителя 



фармацевтических услуг, так как последствием риска в большинстве случаев 

является некачественный товар. 

Актуальность исследования 

Финансовые риски –  сложная экономическая категория, она связана с 

потерей доходов, снижение ликвидности и недостатком платежей [2]. 

Финансовые риски могут финансово измеряться. Так как в ход реализации 

проекта может произойти увеличение затрат, может снижаться доход, может 

обнаружиться, что в компании утрачен не просто доход, но и капитал. 

К финансовым рискам в фармацевтической отрасли можно отнести: 

− риски, вытекающие из общего состояния или изменения 

финансовой системы в целом; 

− риски, возникающие из-за экономических просчетов при 

планировании показателей. 

Анализируя основные процессы аптечной организации с точки зрения 

экономического и логистического подходов, И.Б. Никулина отмечает, что 

риски неудовлетворительных результатов приемочного контроля могут 

привести к снижению товарооборота в аптеке на 19%; изменения свойств 

лекарственных препаратов в результате нарушения условий хранения 

сокращают экономические резервы аптечной организации на 5-9% [3]. 

Низкий уровень компетентности и недобросовестное отношение 

персонала к выполняемой работе также может привести к финансовым 

потерям.  

К обязательствам, порождающим финансовые риски, относятся:  

− нестабильная с точки зрения величины и возможности погашения 

кредиторская задолженность перед поставщиками; 

−  существенные по величине и зависящие от установленных сроков 

погашения расчеты с клиентами по претензиям и другие. 

Выявление финансовых рисков тесно связано не только с 

порождающими их активами и обязательствами, но и с моделированием 



бизнес-процессов, формирующих всю технологическую составляющую 

деятельности компаний в целом. 

Для заблаговременного выявления финансовых рисков, в первую 

очередь, необходимо понимать, как работают бизнес-процессы в 

фармацевтических компаниях.  

Чаще всего применяются на практике следующие пять базовых 

способов, с помощью которых происходит идентификация финансовых 

рисков; 

1. Интервью с владельцами-бизнес процессов; 

2. Оценка статистики ошибок; 

3. Привлечение сторонней организации; 

4. Анализ опыта других учреждений. 

Каждый из способов имеет свои плюсы и минусы. Обобщим выявленные 

нами преимущества и недостатки существующих в теории и применяемых на 

практике базовых способов оценки рисков. 

Из таблицы 1 можно видеть, что выручка предприятия увеличилась на 

1 498 917 руб.  При этом увеличились коммерческие расходы на 178 303 тыс. 

руб.  

Таблица 1 – отчет о финансовых результатах  , RUB, x 1 000. 

Наименование Код 

строки 

2016 2017 2018 2019 2020 

Доходы и расходы по обычным видам деятельности 

Выручка 2110 1 691 239 2 446 579 3 236 143 4 197 334 5 696 251 

Себестоимость 

продаж 

2120 1 450 878 2 152 621 2 949 580 3 861 908 5 162 362 

Валовая прибыль 

(убыток) 

2100 240 361 293 958 286 563 335 426 533 889 

Коммерческие 

расходы 

2210 277 385 378 846 523 637 675 636 853 939 

Прибыль (убыток) от 

продажи 

2200 -37 024 -84 888 -237 074 -340 210 -320 050 

Проценты к 

получению 

2320 10 066 15 162 10 266 14 002 17 151 

Прочие расходы 2350 20 232 27 260 39 235 45 050 62 793 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  

2300 83 804 108 396 47 284 50 473 171 912 

Текущий налог на 

прибыль 

2410 17 307 22 354 10 387 
 

-34 750 



Чистая прибыль 

(убыток) 

2400 66 773 86 415 37 511 40 019 137 162 

 

Увеличение расходов значительно влияет на финансовые риски, но 

рациональное управление внутренними фондами денежных средств путем их 

планомерного формирования и целевого расходования уменьшает процент 

возникновения финансового риска [3]. 

Выводы 

Пример по одной из аптечных структур показывает, что:  

− риски в процессах приемки и хранения товаров наиболее значимы; 

− снижение рисков основных процессов фармацевтической 

деятельности позволит избежать экономических потерь и ущерба для 

репутации аптечной организации; 

− повышение ответственности и компетентности фармацевтических 

персонала, стандартизация и контроль процессов фармацевтической 

деятельности являются первоочередной задачей с точки зрения снижения 

рисков. 
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